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Tisztelt Kollégak!

Ez az Osvénytar a ‘Gyermekjogot tiszteld pedagdgiai gyakorlat kddexének’ a pilotban
résztvevé Ovodak vezetdinek segitését szolgalja.

A gyermekjogot tisztel6 pedagodgiai gyakorlat bevezetéséhez elkészult az uUjabb
eszkdztar, az un. Osvénytar a 2023 évi 8szi személyes konzultacio, és kodzos tervezés
eredményeként olvashato.

Az Osvénytar dsszedllitdsanal azt a kiprobalt modellinket alkalmaztuk, melyet a
gyermekjogi pilot inditasakor teszteltunk el&szor, s elve, amit ebben a formaban is
érvényesiteni kivanunk: a mUkodo tapasztalatok beemelése, a résztvevok bevonasa, s
ezzel elkdtelezédése. Az Osvénytar nem ad egyetlen bizonyitott utat, ezért nevezzik
tar-nak, melyben lehetdséget biztositunk a helyi nevel6 kézdsség, a vezetd szamara, a
leginkabb muUkodé Ut kereséséhez. Mindenki a sajat mUkodd helyi gyakorlatanak a
legjobb ismerdje, s igy megtalalhatja a gyermekek szamara inspirald, a kulonbdzé
gyermeki személyiségek kibontakozasat leginkabb segité emberi és targyi kdrnyezet
kialakitasanak megoldasait. Ez egyben a gyermekjogi nézépont megvaldsitasat
eredményezheti, s kielégitheti.

Az alabbi tablazat egymastol eltérd utakat ir le, de természtesen az is lehetséges, hogy
ezek kombinacigjat fogja majd egy-egy ovoda alkalmazni. A kezdd&pont, osvény
keresése, eldontése viszont igényli a helyi rendszer mudkodésének, definidlasanak
atgondolasat.

A gyermekjogot tisztel6 gyakorlat egyre szélesebb érvényesulése egyben seqiti az
ovodai Alapprogram gyermekkdzpontu kultdrajanak térnyerését is!

Halasak vagyunk az egyuUttmukddés Uj szintjéért és bizakodva varjuk a 2024-es
visszacsatolasokat, eredmeényeket!

Dr Palfi SGndor




Ha valamit igazan meg szeretnél érteni, probald megvaltoztatni.
[If you want to truly understand something, try changing it.]

(Kurt Lewin)

BEVEZETO: ALAPOZO GONDOLATOK

A gyermekjogi Koédex szellemében megvaldsuld gyakorlat valtozast, valtoztatast is igényelhet, ami a
fenntarthatdsag lassu és nehéz utjara tereli a vezetét. Ennek az Utnak a sikeres megtételéhez a Kédex
alapos ismeretére, szellemiségének felvallalasara, megfelel6 modszerek és gondosan Kkivalasztott
eszkozok alkalmazasara, alaposan atgondolt folyamatokra, valamint tarsakra lesz szukség. A valtozas
szUkségének, okanak és hasznanak megértése motivaciot adhat az Ut megtételéhez, amihez szakmai
érettségre lesz szUkség (ami kortdl és a gyakorlati tapasztalat éveitdl fuggetlen).

Avaltozas elkerUlhetetlen és termeészetes része az életinknek, szinte az egyetlen dolog, ami biztos. Ennek
ellenére, sokak szamara a valtozas, valtoztatas egy nem szivesen latott jelenség a pedagdgia gyakorlatban,
sét, van aki fenyegetéként éli meg mert fél az ismeretlentdl. Ezért a valtoztatasok bevezetése alapos
el6készUletet és tervezést igényel, hogy |épésrél [épésre a lancfolyamatok sorrendiségét atgondolva
eljussunk a kezdeményezéstdl a beagyazottsagig.

Ehhez az elsé |épések egyike a valtozas vagy valtoztatds mindségének és mértékének felismerése. Ez
lehetnek:

e egyszer( vagy Osszetett o fokozatos vagy gyors

e kisebb vagy nagyobb e szUkséges vagy opcionalis

e varhatd vagy vératlan e Onkéntes vagy kotelezd

e KkONnnyU vagy kihivassal jaré e id&szerl vagy éppen alkalmatlan

e akut vagy krénikus e elbre tervezett vagy opportunista

e rendezett vagy kaotikus e reaktiv vagy racionalis

e tradicionalis vagy elérehaladd e megrogzult vagy kreativ/innovalé

e astatus quo megdbrzésével vagy e egyszerlbb atmenetet vagy teljes
megvaltoztatasaval jard transzformacioét igénylé

o atlathaté vagy homalyos e afejlédés agaban |évé vagy mar

befejezéd6

.. vagy mindezek kombinacidja. A valtoztatas egyik nehézsége a pedagdgusok kimozditasa a komfort
zonajukbdl. Ahhoz, hogy valtozas térténjen, a hajté eréknek erésebbeknek kell lenni, mint a visszatarté
eréknek. Ha egyensulyban vannak, nincs valtozas.

A valtoztatas egy ciklikus folyamat, amelynek kulcs |épései a diagndzis — a visszatartd erék csokkentése —
tervezés és megvaldsitas — a stabilizalas (Rodd, 2015). Ezeket egymassal dsszefuggd, redlis és elérhetd
lépésekre lehet lebontani. Egy hiteles vezetd irdnyt mutat, fokuszban tart, a pedagégusok énbizalmat
épiti és lerakja az alapjait az 6szinte kapcsolatoknak, egyuttmukodésnek, oniranyitasnak, kreativitdsnak
és innovacidnak. Azt is tudja, hogy mikor kell a hattérben maradni és teret adni a kollégaknak hogy a
valtozas adott részeiért-fazisaiért felelésséget vallava vezessék a tarsaikat. (Erdemes itt megjegyezni:
minden generacidnak megvan az elképzelése arrdél, hogy ki/mi és milyen egy hiteles vezetd.)

Néhany a vezeték kivanatos kompetenciai kozul (Rodd, 2015):

e integritas, példa mutatas

e batorsag, magabiztossag

e nyitottsag (diverzitas elfogadasa)

o etikus és erkolcsdés mind tettben és szoban

e tisztan és ugyanakkor rugalmasan gondolkodd, logikus, kreativ,

e clkotelezettség, kitartas

e energia, optimizmus, lelkesedés

e hatdrozottsag, dontés hozas képessége, de ugyanakkor tolerancia ugyanannak a jelenségnek a
tobbféle értelmezésével szemben

e érzelmiinteligencia, ellenalld képesség



e Masok megértése

o felel6ségvallalas

o humorérzéek

e Onismeret

e udvariassag, tisztelet

e személyes, személyek kozotti egyértelmiU kommunikacid

e masok véleményének a meghallgatasa

o Kképes tobbféle emberrel egyutt dolgozni (kortdl, pozicidtdl, tapasztalattdl, végzettségtdl
fuggetelenul)

e csapat épités

e hajlanddésag a vezetd szerepek megosztasara az egyéni erésségek fuggvényében

o konfliktus kezelés készsége

e mentoralas

A kuldnbség a hiteles és az autokratikus vezetd kozott (Bennis, 2009):

Innoval Adminisztral

Fejleszt Szinten tart

Létrehoz Masol

Bizalomra épit Ellen6rzésre épit

Az emberekre figyel A rendszerre és azok szerkezeteire figyel
HosszUu tavu perspektivaja van Rovid tavu perspektivaja van
Megkérddjelezi a status quo-t Elfogadja a status quo-t

'Mit' és 'miért’ kérdéseket tesz fel 'Hogyan' és 'mikor’ kérdéseket tesz fel

A csapata minden tagjanak az erésségére A munkat ugy szervezi, hogy maximalizalni
épit tudja a hatékonysagot és termelékenységet

Hogy milyen mértékben befogaddak és fogékonyak a pedagégusok az innovéaciéra és a gyakorlatuk
megvaltoztatasara és finomitasara, az nagy mértékben flgg a a vezetdtdl, annak érzékenységétdl,
vizidjatol, tirelmétdl és szakmai ismereteitdl. Az Osvénytar tovabbi részében dsszefoglalt javaslataitok
tisztdn mutatjak, hogy a gyakorlatban valtozast generalni nem csak egy mdédon lehet. Az is vildgos, hogy
a pedagoégusok egyuttmukodése nélkul semmi valtozds nem lehetséges. Az ehhez valé segitségeteket
nagyra értékeljuk és haldasan megkoszonjuk.

Dr Teszenyi Eleondra




A gyermekkozpontlu gyakorlatnak alappillére a gyermeki jog
tisztelete. A Kdédex altal, a ‘gyermekjog’ erésebb hivdszd. Az
6vodapedagdgusok mar ismerik, és ez lehetbdséget ad arra, hogy
a pedagogus kozosség egyutt tudja olvasni és értelmezni a
tartalmat. Az ismételt értelmezése a gyakorlatban segitheti a “Mi
pont igy csinaljuk!” gondolkodas elkerulését.

Ennek egyik |épése a Kbédex és a helyi pedagdgiai program
kdzotti szinergia felismerése, majd a Kédex kulcsUzeneteinek a
beillesztése az adott évoda sajat helyi programjaba.

A ‘“lassu” pedagdgidanak [slow pedagogy] (Clark, 2020, 2023)
Eurdpa szamos orszagaban mar jelentés hagyomanya van.
Hasonldképpen a “lassU” kutatasnak [the slow professor; slow
research] (Berg & Seeber, 2016; Millei & Rautio, 2017), a nem
siettetett gyermek fogalmanak (Clark, 2023; House, 2011) és
annak a felismerésnek, hogy a gyermekeknek idére van
szUkségUk az ismeretek és készségek megszerzésére turelmes,
lassu és felfedezé jatékfolyamatok soran (Clark, 2023; Palfi, 2019 ).
Ez kihangsulyozza az “idé" mind kvalitativ értelmezését és
hasznalatat az “idé” kvantitativ és egységeiben mért — év, hénap,
hét, nap, 6ra - értelmezésével szemben. A pedagdgus a “most”
kvalitativ pillanataiban éri el leginkabb a gyermek érdekl6dését,
nem az altala megtervezett és meghatarozott idében, amivel a
birtokaban kivanja tartani a gyermek jatékat (Teszenyi, 2023).

Ezért javasolt lassan, j6 modellt kovetve elindulni a valtozasok
osvényén, hogy a pedagdgus lassa, mi muUkodik és a valtozas
folyamatai nem kivannak mast, mint az Alap és helyi program
alapelveinek megvalésitasat gyermekjogi alaprdl értelmezve
(gyermekjog mind a harom értelemben: elldtds/gondozas,
részvétel és védelem). Az o6voda céljdban, feladataiban
mindharom benne van, ezt a tudatossagot lehet a Kodex-el
erdsiteni.




INTEZMENYI SZINTEN VAGY
EGYENENKENT

Valtozas személyes szinten is (az attitUddkben, értékekben,
viselkedési, formakban), és a munkahelyi szervezeti modell,
rendszerek és folyamatok szintjén is térténhet.

Kulcskérdése ennek, hogy alulrdl épitkezve, egyénenként vagy
felUlrél indulva intézményként kdzelitsuk meg a Kédex
gyakorlatba épitését.

Fontos felismerni, hogy az egyének vagy pedagégus csoportok

a 'reaktiv ellenallas’ és a ‘proaktiv elfogadas’ kozotti skala melyik,

az alabbiakban felsorolt, fokardl indulnak el (Rodd, 2015):

kezdeti sokk: “Ez nem fog megtorténni!”

félelem és elutasitas: “Ez nem igy megy!”

duh és neheztelés: “Ha rajtam mulik, ez nem igy lesz!”

elfasultsag, depresszid: “Annyi mindent elveszitek ha ez

megtorténik!”

5. Elfogadas: “Ha ez Ugy is megtoérténik, akkor mar
mindegy ha én is beallok a sorba!”

6. Alkalmazkodas az Uj valésaghoz, egy Uj céltudatossag
érzése: “Tulajdonképpen rendben van igy is. Ugy tunik,
hogy a valtozas 6ta jobban mennek a dolgok.”

ISR

Intézményi szinten ennek elsé 1épése lehet egy képzés tervezése
és azon vald kozos részvétel. Az ezt kovetd gyakorlatba
Ultetéshez szukséges a folyamatos figyelemmel kovetés vagy
vezetdi, vagy/és munkakdzdsségi szinten. Az intézményes
megkozelités rizikéja lehet, hogy a pedagdgusok
meghasonlanak annak  érdekében, hogy a vezetd
kezdeményezésének megfeleljenek. Ugyanakkor, a teljes
intézmeényi megkozelités ellenallast is szllhet, és a szervezeti
keret fenntartasa kihivast jelenthet.

Az intézményen belll kialakulhatnak olyan kisebb, de 6sszetartd
munkacsoportok, akik tudnak és szeretnek egyltt dolgozni,
amikor egy kihivas elétt allnak. A felel6séget kozosen tudjak
vallalni, valamint spontan és dnként vallalnak vezetdi szerepeket
a befogadd kollaboracidikban, ahol a hierarchikus hatarok nem
léteznek. A mindenkori vezéregyéniség itt nem delegalja a
munkat (mert az szandékos felhatalmazassal jar és a kivalasztott
személy a vezetd nevében jar el), hanem a kollektiv
elkotelezettség megenged bizonyos szerepek és felel6ségek
onkéntes felvalallasat, amiben egy-egy pedagdgus 'vezeti’ a
kollégait.

Személyre szabottan, az egyéni megkozelités hatékony lehet.
Olyan pedagdgus, aki a kutatasi projektnek része volt, érti a kulcs
Uzeneteit, hajlandd segiteni a kollégait, igy jo mintaval eldl jarva,
mentorként is szolgalhat a kollégdi szamara. A kérdés: tud-e a
pedagogus azonosulni a gyermeket tisztel6 pedagdgiaval és
felismerni, hogy “ami j6 a gyermeknek, az j6 a pedagdégusnak is”.
Ez lenne a cél.

Egyének kulonbdzé mértékben mutatnak fogékonysagot a
valtozasra, aminek felismerése segitheti a vezetét abban, hogy




kivalassza kivel kezdje a munkat. Rogers (2003) a kovetkezd
kategoriakba sorolta az egyéneket:

Innovaloék: kreativan gondolkododk, akik felvallaljak a valtozassal
jaroérizikdt, meg akarjak valtoztatni a status quo-t.

Koran befogadok: az élvonalban jardk, amikor valtoztatds
szUkséges, felismerik a valtozas hasznat, a véleményuket
tiszteletben tartjak a kollégai, korultekintéek, de ugyanakkor
hajlanddak kipréobalni Uj dolgokat.

Korai tobbség: elfogadjak a valtozast de inkdbb konzervativak,
ovatosak, elmélazok.

Keséi tobbség: nagyon konzervativak, szkeptikusak, dvatosak és
csak akkor fogadjak el a valtoztatas szUkségét, amikor szikla
szilard bizonyitékuk van ra és azt a tdbbség is elfogadja.
Lemaradok: tradicionalistak, ragaszkodnak a régi gyakorlathoz,
ellenallnak és nagyon lassan igazodnak a valtozasokhoz.

Fontos, hogy a vezetd tisztaban legyen a pedagdgusok
fogékonysagaval, hiszen az egymasnak példa mutatashoz
innovaldkra és korai befogaddkra van szUkség.




A KOZOSEN MEGBESZELES
KULTURAJAVAL

5 $AVA

A projektben szerzett tapasztalatokra épitve, az
6vodapedagdgusok egymas kozott megbeszélhetik, hogy kinek
mit jelentenek a Kédexben leirt fogalmak, kifejezések és a
gyakorlatban ezek hogyan jelenhetnek meg.

A szakmai szocializalédas elbsegiti egy olyan kdzdsség
kialakitasat, ahol meg lehet vitatni kérdéseket. A kérdés-kulturat
finomitani, fejleszteni akkor lehet, amikor az egyén nyitott és
befogadd a  kérdés-kultdra irant. A gondolkodas
elérehaladasahoz olyan technikakat lehet alkalmazni, amelyek
differencialtak és lehetévé teszik a kellemetlen és provokativ
kérdések feltevését.

A koz6s gondolkodasi alkalmak megengedik, hogy a Kédex az
intézmeény programjaba adaptalddjon, azaltal hogy a
megnyugtatdéan kbdzds vonasok felimerésre kerulnek. Ez
lehetdséget ad a szemléleti akadalyok feltarasara és athidalasara
is.

Az ismételt beszélgetés akar egyénekkel akar csoportosan
ravilagithat visszatér6 és dominans témakra és ezaltal
betekintést nydjthat a komplex rétegeibe annak, ahogyan az
egyének gondolkodnak a gyermekjogot tiszteld pedagdgiardl és
annak a gyakorlatban térténé megvaldsulasardl: mit kell még
tenni a gyermek kozpontu gyakorlat érdekében, és mi az, amit
kerUlni kell a gyermek tiszteletének érdekében? Fontos, hogy a
pedagdégus mondanddjat mindig az adott kontextusban
értelmezze a vezetd, mert a szavaknak kulénbozé jelentése lehet
az adott kérulményektdl fiUggden. Az is fontos, hogy hogy a
pedagodgus is az adott szituacidnak megfeleléen értelmezze a
vezetd szavait, illetve ennek tisztdzadsa oda-vissza is hasznos.
Ezeknek a kornyezeti 'sugdknak’ a beazonositdasa és megértése
segitheti a vezet6t az elb6re |épés irdnydnak és tartalmanak
meghatdrozasaban. A kérdés-kultdra finomitasa mellett a vita-
kultdra (nem veszekedés) feljesztése is hasznos lehet asszertiv
kommunikacio és a kultdralt vita kereteinek a biztositasaval. Ha
a vita-kultdra szegényes, akkor a vélemények Utkozése inkabb
konfliktushoz vezet, ami egy Ujitds, valtozds bevezetésének
allandé akadalya lehet. A pedagdgus narrativak megértése kulcs
ahhoz, hogy valtozas torténjen.

A kozos beszélgetések kulcs 1épései lehetnek:

1. Esetleges problémak, aggodalmak feltérképezése, azok
hatdsa a pedagdégusra és gyakorlatara és ezaltal a
gyermekekre (fontos mind verbalis és nem verbalis
Uzenetek felismére). A ‘feltérképezés’ a beazonositast/
megnevezést, dokumentalast és elemzést jelenti.

2. Felismerése a pedagdgusok visszatérd gondolatainak, és
annak, hogy az ismétlédd temak hogy valtoznak és
formalédnak az idé teltével.

3. Abeszélgetést a jelenbdl a jovébe atvezetni, hogy a jovére
vonatkozd elképzeléseket a jelen cselekedeteire le
lehessen bontani (Ertem hogy mi a helyzet most, tehat
mit kell tennem ahhoz, hogy a jovd mas legyen?).

(Bau, 2016)




A MEGFELELO® KORNYEZET
KIALAKITASAVAL

Ez mind a személyi és targyi kdrnyezetre vonatkozik.

Egy tamogato targyi kornyezet jelelmzdéi:

e megfelel6 idd és hely a beszélgetésre, gondolkodasra;

e tobbféle kommunikacioés csatorna biztositasa
(személyes, elektronikus fellleten, verbalis, nem-
verbadlis...stb);

o koOz0s értékrendek targyi megnyilvanulasai;

e rendszerek, folyamatok, és eszkdzdk, amelyek a munkat
és a valtoztatas el6készuleteit tamogatjak.

A tamogatd személyi kérnyezet a pedagdgus és vezetd,
valamint a pedagdgusok kézott alapvetd feltétele a
gyakorlatban térténd komplex valtozasoknak. Ennek alapja egy
pozitiv Iégkdr és egy harmonikusan egyutt dolgozdé
munkak6zosség kialakitasa, aminek szerves része a pozitiv
szakmai kapcsolat, kolcsénosség, egymas irant valo tisztelet,
motivacio, tettre készség, reziliencia, kiegyensulyozottsag,
6szinteség, atlathatésag, szavahihetdség, bizalom, egymas
gondolatainak az elfogadasa és tisztelete, konfliktus mentesség
és az dsszetartozas érzése,

Ahhoz, hogy az évodapedagdgus valasztani tudjon, el6sz6r
latnia kell, hogy mik a lehet&ségek.

Egymas medgfigyelése, dnértékelés és onreflexid a gyakorlat
szerves részéve kell, hogy vélljon, ami révén formalédhat a
pedagdgus szemlélete. A valtoztatas probakozéasai sikeresek is
lehetnek, de ugyankkor kudarcba is fulladhatnak. A vezetének
fontos szerepe van abban, hogy ezekben a tanuladsi
folyamatokban felismerje és visszatUkrdzze a pedagégusoknak a
kdzdsen felvallalt pedagdgiai hitvalldasukat és annak értékeit,
hiszen ezek a prébalozasaiknak a mozgatd rugdja. Maga az
indittatds, a kdzds érték pozitiv és a kudarc is elére viszi az
eréfeszitéseket. A hatékonyan kiépitett hospitalasi rendszer,
kollégdinak megfigyelése, egymastdl tanulas .. stb egy olyan
‘csomagot’ biztosithat, ami lehetéséget ad a pedagdgusnak
hogy kérdezzen, megkérddjelezzen, atgondoljon dolgokat.
(Fontos, hogy a gyermek érdekeit, jogait ezeknek a
probalkozdsoknak a megszervezése figyelembe vegye: az
idegen megjelenése a csoportban problémas lehet, gyermeki
kdzdsség védelmeében a pedagdgusnak kulcs szerepe van.)

Egy tdmogatd kdrnyezet, ahol a gyermekre figyelés felerésoédott,
az affinitdssal rendelkezd pedagdgus pozitiv modelljére épdul.
Ebben a kornyezetben a modellt ado és modellt kdvetd egymast
tisztelve, szakmai nyitottsaggal tud egyutt dolgozni.

Ha a gyermekre figyelés és a gyermek tisztelete nem belulrél
jOv6, akkor nehezebb célhoz érni.




KEPZESSEL A Kodex gyakorlatba Ultetése kezdédhet az intézmények
vezetbinek képzésével, kulonodsen, ha kdzvetlenlul nem vettek
részt a Debreceni Egyetem és az Open University gyermekjogi
projektjében. Ehhez segitséget az egyetemi kollégak szivesen
adnak Sandorral és Noérival vald kapcsolatba |épés soran. Ez a
képzésnek egy kulsé szakember altal torténé formajat ajanlja.

Mint egy oOnképzési keretben, a pilotban résztvevd ovodak
vezetdi egy rugalmas munka kozdsséget is alkothatnak, ahol
megkozelitési modokat és a Kédex bevezetésének a gyakorlati
tapasztalatait is megoszthatjak és egymastdl tanulhatnak. Ez
lehet egy kor email keretében vagy egy social media felUleten
onkéntes csatakozassal, vagy olyan formaban ami a vezetéknek
megfelel. Pozitiv. mintdk megosztasaval, a gyermekjog
fogalmanak a pedagdgia gyakorlatban vald megértésével a
Kédex bevezetése jobban megalapozott.

Tovabbi képzéshez kapcsolddod segitség:

e 2 segitség “hazhoz is mehet” igény szerint a kdvetkezd
formakban: (i) szakmai felkészités soran, (ii) konzultaciés
lehet6ségek soran a project vezetbivel és a mentorra,
Kéveérné Toldi Zitaval, (iii) vezetd tarsakkal és (iv) neveldi
kdzdsségekkel

e gyermekcsoport ldtogatas  alkalmaval, gyermek
megfigyelés segitéséhez a “kiképzett” dvodapedagdgus
kolléga felkeresi a bevont intézményt, csoportot, és
annak mentét segiti az Eszkoztarban felsorolt mdédszerek
megfelel&jével

e A prébalkozdk nem maradnak magukra — a vezetdk,
tapasztalt kollégak folyamatosan kovetik és segitik éket,
konzultalnak, problémat egyltt oldanak meg és a
tapasztalatok alapjan konkluzidkat vonnak, Ujabb
iranyokat talalnak (ciklikus folyamat)
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